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aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ н 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ о 

tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ пΣ р 

bƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ с 

bƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ т 

!Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлно у 

hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлно ф 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мрΣ мсΣ мт 

v!ssgv~ 4Ɖ!.~K®K~9z му 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ мф 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнн-нлно нл 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нм 

bƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ннΣ но 

±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ нп 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ό//t!ύ нп 

bƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  нр 

bƻǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ нр 

.ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ нс 

tǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ нт 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ну 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ нуΣ нф 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  ол 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ом 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ онΣ ооΣ оп 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ор 

bƻǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ос 

¦ƴŜ ŘƻǳŎŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ от 

{haa!Lw9 
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" ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇǘŜ пп ŀƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ пп ŀƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ

ǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ 

Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aw/Φ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎΦ  

9ƴ нлнн-нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƎŜƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ 5ŀƎŜƴŀƛǎΣ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ [ȅƴŜ 5ƻǊŞΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǊŜƳǳŜ-ƳŞƴŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

aŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǝŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻǳŜȊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛŜǳȄΦ 

ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀƳƻǊŎŞΦ 

 

Réjane Pepin  

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

н 
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aƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎΦ  

[Ŝ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞǎ 

ŘΩŀǎǎǳƳŜǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

CŀŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƧǳǎǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ aŀƭƎǊŞ 

ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нс спн ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 

bƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴǳƭǝ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ bƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ζϲ.ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ 

[Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴϲηΣ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŀǳ 

ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

a9w/L ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

2ª]|fr|j 5kejª® 

о 



 

п 

wk[9{ 

Ý hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 
Ý wŜŎǊǳǘŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 
 ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

Ý {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
 ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

¢9wwL¢hLw9 59{{9w±L 

{ƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŀ aw/ 
ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŜ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мом мфл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ aw/ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Υ 

/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΣ [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜΣ 
wŜǇŜƴǝƎƴȅ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-{ǳƭǇƛŎŜΦ 

±![9¦w{ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

thw¢w!L¢ 59 bh¢w9 hwD!bL{a9 

aL{{Lhb 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ όƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛƻŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎύ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

р 

.;b;CL/L!Lw9{ 

bƻǎ н уму ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ Ƴǳƭǝ-ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 

.;b;±h[9{ 

bƻǎ мму ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 

thw¢w!L¢ 59 bh¢w9 hwD!bL{a9 



 

bh¢w9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb  

с 

tƻǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ отн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн-нлноΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Υ 
мл ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ м ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ о ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦΦ 

vĉÌ×Ęġ 
-ĘĥĂ×Àĥûġ 

zĥľÀĂĂ× HÀā×û 
z×ÍĘØġÀêĘ× 

`êÍç×û s×ĘĘ×Àĥûġ 
~ĘØĜĉĘê×Ę 

KĜÀÌ×ûû× -×Àĥĕê×Ó 
ŎĘ× ĲêÍ×-ĕĘØĜêÓ×Ăġ× 

Hĥâĥ×ġġ× sûĉĥáá× 
!ÓāêĂêĜġĘÀġĘêÍ× 
!ĘĘêĲØ× õÀĂĲê×Ę ŏōŏŐ 

ZĉĥêĜ× vÀêĂĲêûû× 
!ÓāêĂêĜġĘÀġĘêÍ× z×Ęâ× ZÀĥĘêĂ 

!ÓāêĂêĜġĘÀġ×ĥĘ 

vØõÀĂ× s×ĕêĂ 
sĘØĜêÓ×Ăġ× 

!ĂÓĘØ VĉûĹ 
!ÓāêĂêĜġĘÀġ×ĥĘ 

!ĂġĉêĂ×ġġ× 
CÀĘÍêÀ 

vØõ×ÀĂ 4ĘÀêĂĲêûû× 
!ÓāêĂêĜġĘÀġ×ĥĘ 

HØûÞĂ× BĉĘġêĂ 
4ØĕÀĘġ ×Ă 

Ĝ×ĕġ×āÌĘ× ŏōŏŏ 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

3ÙÌÖÉÅ $ïÓÁÌÌÉÅÒÓ 

!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлнн 

-ïÌÁÎÉÅ (ÁÍÅÌ 

!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 

.ÁÔÈÁÌÉÅ 'ÏÕÇÅÏÎ 

!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

&ÒÁÎÃÉÎÅ (ïÂÅÒÔ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ZĻăØ ZĦĝĝëØęū aëÎĊüØ sÁĘĦØĢĢØū 
BęÁăÎëăØ .ĊĂĖüÁëĝÁăÎØū .ÁęĊüØ ®ØăŹ

ÔØĢĢØū  
ØĢ .èęëĝĢëÁă ZÙĴØëüüÙØ ĘĦë ăĊĦĝ Á ĘĦëĢŹ
ĢÙ Øă öÁăĴëØę ŐŎŐő ÁĖęßĝ Ŗ ÀĂĜ ÔØ 
üĊĻÁĦĺ ĝØęĴëÎØĝŪ `ØęÎë .èęëĝĢëÁă ů 

bh¢w9 t9w{hbb9[ 

!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

'ÕÙÌÁÉÎÅ 3Ô-!ÒÎÁÕÌÔ 

3ÏÐÈÉÅ "ÅÁÕÌÉÅÕ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǊŞŎŜǇǝƻƴƴƛǎǘŜ 

т 

,ÙÎÅ $ÏÒï 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

3ÙÌÖÉÅ (ÏÕÌÅ 

!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ  
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 

#ÁÒÏÌÅ "ïÌÁÎÇÅÒ 

!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

-ÁÒÉÅ-*ÏÓïÅ $ÁÇÅÎÁÉÓ 

!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

.ÁÄÉÎÅ 0ÅÔÉÔ 

!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

3ÙÌÖÉÅ (ÁÍÅÌ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ  
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

wŜǇŜƴǝƎƴȅΣ ƭŜ с Ƨǳƛƴ нлно 
 
 
 
 

!±L{ 59 /hb±h/!¢Lhb " [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 
 
 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǝŜƴŘǊŀ 

WŜǳŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлно Ł мо Ƙ ол 

{ŀƭƭŜ aŀǊƛƻ aƻǊŀƛǎ 

/ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎΣ tŀǾƛƭƭƻƴ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 

рлΣ ǊǳŜ ¢ƘƻǳƛƴΣ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

  

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлннςнлно Ŝǘ 
ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнн ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлноΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳΦ 
 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-ŦƻƴŘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
 

/ƻƳǇǘŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƳŀŘŀƳŜ [ȅƴŜ 5ƻǊŞ ŀǳ прл-рум-рлооΣ ǇƻǎǘŜ ннтΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но Ƨǳƛƴ нлноΦ 
  

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ 

 

 

 

wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 
 
wtκƭŘ 

 

у 

Centre à Nous - Pavillon Desjardins 
201-50, rue Thouin 
Repentigny (Québec)   J6A 4J4 
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!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 

5¦ /9b¢w9 5Ω!/¢Lhb .;b;±h[9 aw/ [Ω!{{hat¢Lhb 

нф W¦Lb нлно  ς  мо I ол 

 

hw5w9 5¦ Wh¦w 

 

мΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǊǳƳ 

нΦ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴόŜύ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύ Ŝǘ ŘΩǳƴόŜύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

оΦ [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 

пΦ !ŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

рΦ aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

сΦ aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

тΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлнн-нлно 

уΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлно 

фΦ !ǳŘƛǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнп 

млΦ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлно-нлнп 

ммΦ ;ƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

 ммΦм bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴόŜύ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύ Ŝǘ ŘΩǳƴόŜύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴ 

 ммΦн tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

 ммΦо ;ƭŜŎǘƛƻƴ  

t!¦{9 Υ [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜǊǎ 

мнΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

моΦ tŀǊƻƭŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

мпΦ [ŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ф 



 

 

 

 

 

 

twh/:{-±9w.![ 59 [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 

5¦ /9b¢w9 5Ω!/¢Lhb .;b;±h[9 aw/ [Ω!{{hat¢Lhb 

ǘŜƴǳŜ ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлнн Ł мо Ƙ 

ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎ τ ǎŀƭƭŜ tŀǳƭ [ŀǇƻǎǘƻƭƭŜ  

 

tw;{9b/9{  

 
a9a.w9{ !/¢LC{ ό.ŞƴŞǾƻƭŜǎύ 

 
LǎŀōŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƛŜŘΣ 5ŜƴƛǎŜ .ŞƭŜŎΣ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘΣ tŀǳƭ 5ŜǎƳŀǊŎƘŀƛǎΣ wŞƧŜŀƴ 5ǊŀƛƴǾƛƭƭŜΣ IŞƭŝƴŜ CƻǊǘƛƴΣ !ƴǘƻƛƴŜǘǘŜ 
DŀǊŎƛŀΣ {ǳȊŀƴƴŜ IŀƳŜƭΣ !ƴŘǊŞ WƻƭȅΣ WŜŀƴ-Dǳȅ [ŀƧƻƛŜΣ ¸Ǿƻƴ [ŀǇƭŀƴǘŜΣ {ŜǊƎŜ [ŀǳǊƛƴΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀǾŜǊŘƛŝǊŜΣ WŜŀƴ-
aŀǊƛŜ tŜǇƛƴΣ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴΣ aƛŎƘŜƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ [ƻǳƛǎŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ¸ǾŜǎ wŀƛƴǾƛƭƭŜΣ aŀƴƻƴ {ǘ-WŜŀƴΣ DŞǊŀǊŘ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ Ŝǘ 
¢ƘŞǊŝǎŜ ¢ǳǊŎƻǘΦ 

 
 
a9a.w9{ !{{h/L;{ ό.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎύ 

 
[ǳŎƛƭƭŜ !ǳōƛƴΣ DŀŞǘŀƴŜ .ŜƭƭŜȅΣ ²ƛŘŀŘ /ŀƴǘƛƴΣ WŜŀƴƛƴŜ /ŞǊŞΣ /ƭŀǳŘŜǘǘŜ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎΣ DŜƻǊƎŜǘǘŜ CƻǳǊƴƛŜǊΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
CǊŜƴŜǘǘŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ DƛǊŀǊŘΣ [ƛǎŜ IŀŘŜΣ aŀǊƛŜǘǘŜ [ŀōŜƭƭŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ [ŀǊƻŎǉǳŜΣ IŞƭŝƴŜ [ŜōŀƛƭΣ CŜǊƴŀƴŘ [ŜŦǊŀƴœƻƛǎΣ 
WƻƘŀƴƴŜ [ŞǘƻǳǊƴŜŀǳΣ bƻšƭƭŀ bŀƴǘŀƛǎ bŀŘŜŀǳΣ 5ƻǊƛǎ tŜƭƭŜǘƛŜǊΣ DƛǎŝƭŜ {ƛŎŀǊŘΣ aŀǊŎŜƭƭŜ {ƛƎƻǳƛƴΣ bƛŎƻƭŜ {ƛƳŀǊŘ Ŝǘ 
/ƭŀǳŘŜǘǘŜ {ǘ-!ƳƻǳǊΦ 

 
 
9at[h¸;{ό9{ύ 

 
{ƻǇƘƛŜ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ /ŀǊƻƭŜ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ 5ŀƎŜƴŀƛǎΣ [ȅƴŜ 5ƻǊŞΣ bŀǘƘŀƭƛŜ DƻǳƎŜƻƴΣ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭΣ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ 
{ȅƭǾƛŜ IƻǳƭŜΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [ŞǾŜƛƭƭŞΣ [ȅƴŜ [ǳǎǎƛŜǊΣ bŀŘƛƴŜ tŜǘƛǘΣ DǳȅƭŀƛƴŜ {ǘ-!Ǌƴŀǳƭǘ Ŝǘ /ŀǊƻƭŜ ±ŜƴŘŜǘǘŜΦ 

 
 
Lb±L¢;{ό9{ύ 

 
aŀǊƛŀ .ŀǊōƻȊŀΣ YŀǊƛƴŜ .ŜƴƻƛǘΣ bŀǘƘŀƭƛŜ .ǊŜŀǳƭǘΣ !ƴƴƛŜ /ƻƳƛǊŞΣ {ŞōŀǎǘƛŜƴ DǳŜǊƴƻƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ [ƻŎŀǎΣ aŀǊƛƻ aƻǊŀƛǎ Ŝǘ 
IǳƎǳŜǘǘŜ tƭƻǳŦŦŜΦ

 

 

мл 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

 
 
мΦл h¦±9w¢¦w9 59 [Ω!{{9a.[;9 9¢ /hbCLwa!¢Lhb 5¦ v¦hw¦a 
 
[Ŝ ǉǳƻǊǳƳ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł мо Ƙ лр ǇŀǊ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  aŀŘŀƳŜ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

 
 
нΦл bhaLb!¢Lhb 5Ω¦bό9ύ tw;{L59b¢ό9ύ 9¢ 5Ω¦bό9ύ {9/w;¢!Lw9 5Ω!{{9a.[;9 
 
aŀŘŀƳŜ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ [ȅƴŜ 
5ƻǊŞ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ см 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ wŀƛƴǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5Ŝ ƴƻƳƳŜǊ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ [ȅƴŜ 5ƻǊŞ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
aŜǎŘŀƳŜǎ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭ Ŝǘ [ȅƴŜ 5ƻǊŞ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 
 

оΦл [9/¢¦w9 9¢ !5ht¢Lhb 59 [Ωhw5w9 5¦ Wh¦w 
 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ  9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƳƻŘƛŬŞ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎόŜǎύ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ т ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ Υ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнм-нлнн 
 
!Ƨƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ тΦм ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ Υ 
wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜǎ 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ млΦн ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ Υ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 
 
!Ƨƻǳǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ млΦо ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ Υ 
;ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
 
{ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ мм Ŝǘ ŘŞŎŀƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ сн 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ {ǳȊŀƴƴŜ IŀƳŜƭΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ wŀƛƴǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǘŜƭ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŞΦ 5ΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǘŜƭ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŞ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

мм 



 

 
 
пΦл [9/¢¦w9 9¢ !5ht¢Lhb 5¦ twh/:{-±9w.![ 59 [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 5¦ мп  h/¢h.w9 нлнм 
 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎΩƛƭǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŀōǊŞƎŞŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ мп  ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ  [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘΦ  
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ со 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƛŜŘ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5Ŝ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōǊŞƎŞŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 
 
 
{ǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōǊŞƎŞŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ [ȅƴŜ 5ƻǊŞΣ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Υ 
 
[ŀ ǝǘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ Υ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

tƻƛƴǘ п Υ ƭŀ ŘŀǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

tƻƛƴǘ у Υ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘ 

tƻƛƴǘ ф Υ ƭŀ ŘŀǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ ом ƳŀǊǎ нлнм 

tƻƛƴǘ мс Υ ƭŀ ŘŀǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ƭƛǊŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ мффс 
 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ сп 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DŀǊŎƛŀΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ {ŜǊƎŜ [ŀǳǊƛƴ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ǘŜƭ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŞΦ 

 
 
рΦл ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜΣ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴΣ ƭƛǘ ǎƻƴ Ƴƻǘ Ŝǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΦ  9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  9ƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀŘŀƳŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀǾŜǊŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ мо ŀƴǎΦ  

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

мн 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

 
 

сΦл ah¢ 59 [! 5Lw9/¢wL/9 D;b;w![9  
 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  
 
¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Υ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΦ 
 
9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳπ
ƭƛƎƴŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
 

тΦл tw;{9b¢!¢Lhb 9¢ !5ht¢Lhb 5¦ w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнм-нлнн 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ ср 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀǾŜǊŘƛŝǊŜΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ Wƻƭȅ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнм-нлнн ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 

 
 
уΦл tw;{9b¢!¢Lhb 9¢ !5ht¢Lhb 5¦ w!tthw¢ CLb!b/L9w !¦5L¢; !¦ ом a!w{ нлнн 
 
[Ŝ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ aƛŎƘŜƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ 5ŀƎŜƴŀƛǎΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳŘƛǘŞ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ¢!±!w9{ ϧ /L9 
Lb/Φ 
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ сс 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ WƻƘŀƴƴŜ [ŜǘƻǳǊƴŜŀǳΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ Wƻƭȅ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ¢!±!w9{ ϧ /L9 ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнм ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлннΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

мо 



 

 
 
фΦ bhaLb!¢Lhb 5Ω¦b !¦5L¢9¦w 9·¢9wb9 th¦w [Ω!bb;9 нлнн-нлно 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ нлнл-нлнм Ŝǘ нлнм-нлнн Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΤ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ¢!±!w9{ 9¢ /L9 ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΤ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƴƻ рпо Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлнн  Ŝǘ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ /! нм-лс-нлнн κ рпо 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƛŜŘ  
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ¢!±!w9{ Ŝǘ /L9 ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎ нлнн-нлно Ŝǘ нлно-нлнп Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлннΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ /!-нм-лс-нлнн κ рпо Ŏƛ-Ƙŀǳǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ ст 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ DŞǊŀǊŘ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  
5ΩŜƴǘŞǊƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ /! нм-лс-нлнн κ рпо ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлнн ŀŬƴ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ-
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ¢!±!w9{ Ŝǘ /L9 ŎƻƳƳŜ ŀǳŘƛǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ нлнн-нлно Ŝǘ нлно-нлнпΦ 
 
 

млΦ ;[9/¢Lhb{ 59{ !5aLbL{¢w!¢9¦w{ 
 
млΦм bhaLb!¢Lhb 5Ω¦bό9ύ tw;{L59b¢ό9ύ 9¢ 5Ω¦bό9ύ {9/w;¢!Lw9 5Ω;[9/¢Lhb 
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ су 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ DŞǊŀǊŘ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ¢ƘŞǊŝǎŜ ¢ǳǊŎƻǘ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  
vǳŜ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭ ŀƎƛǎǎŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ [ȅƴŜ 5ƻǊŞ ŀƎƛǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

мп 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

 
 

млΦн tw;{9b¢!¢Lhb 59{ /!b5L5!¢¦w9{ 
 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴΣ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ǎƛȄ όсύ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳōƭŜǊΦ 
/ƻƳƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎƛȄ όсύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ  
aŜǎŘŀƳŜǎ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DŀǊŎƛŀΣ {ǳȊŀƴƴŜ IŀƳŜƭΣ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴΣ [ƻǳƛǎŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜΤ 
aŜǎǎƛŜǳǊǎ wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ wŞƧŜŀƴ 5ǊŀƛƴǾƛƭƭŜΦ 
 
 
 

млΦо ;[9/¢Lhb{ 59{ !5aLbL{¢w!¢9¦w{ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛȄ όсύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ Řƻƴǘ Υ 
ƳŜǎŘŀƳŜǎ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ DŀǊŎƛŀΣ {ǳȊŀƴƴŜ IŀƳŜƭΣ wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴΣ [ƻǳƛǎŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ wƻōŜǊǘ 
.ǊǳƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ wŞƧŜŀƴ 5ǊŀƛƴǾƛƭƭŜΤ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƛȄ όсύ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƛȄ όсύ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳπ
ōƭŜǊ Υ  
 
wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ сф 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜǧŜ {ǘ-!ƳƻǳǊΣ 
ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ-Dǳȅ [ŀƧƻƛŜ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5ΩŞƭƛǊŜ ƭŜǎ ǎƛȄ όсύ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇŀǊ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн-нлноΦ  
 
 
 
 
 
 

¦ƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ł мп Ƙ пр ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩŞƭƛǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ƻŶŎƛŜǊǎΦ 
 
 
 
 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł мр ƘΦ 

мр 



 

 
 
ммΦ tw;{9b¢!¢Lhb 59{ a9a.w9{ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb " [Ω!{{9a.[;9 

 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлнн-нлноΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мнΦ Ihaa!D9 " a!w[!Lb9 [!wh¦/I9 
 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ IŞōŜǊǘΣ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀƳƛŜΣ ƳŀŘŀƳŜ aŀǊƭŀƛƴŜ 
[ŀǊƻǳŎƘŜ ŘŞŎŞŘŞŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ƧŜǳƴŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

 
 
моΦ t!wh[9 " [Ω!{{9a.[;9 
 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ {ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭΣ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ  !ǳŎǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŞŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

мс 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ όǘǊƛŎŜύ CƻƴŎǝƻƴ 

aŀƴŘŀǘ 

;ƭǳόŜύ Ŝƴ нлнн 
9ƴ ŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
нлно 

wŞƧŀƴŜ tŜǇƛƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ·   

LǎŀōŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƛŜŘ мǊŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ   · 

wƻōŜǊǘ .ǊǳƴŜŀǳƭǘ нŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ·   

{ǳȊŀƴƴŜ IŀƳŜƭ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ·   

aƛŎƘŜƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ   · 

wŞƧŜŀƴ 5ǊŀƛƴǾƛƭƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ·   

!ƴǘƻƛƴŜǘǘŜ DŀǊŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ·   

[ƻǳƛǎŜ wŀƛƴǾƛƭƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ·   

IŞƭŝƴŜ CƻǊǘƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ   · 

!ƴŘǊŞ Wƻƭȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ   · 

{ŜǊƎŜ [ŀǳǊƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ   · 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ 

tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнн 

 
 
мпΦ [9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 
 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ І !D! нлнн-лс-но κ тл 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tŜǇƛƴΣ 
ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ DŜƻǊƎŜǧŜ CƻǳǊƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  
5Ŝ ƭŜǾŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł мр Ƙ мрΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
{ȅƭǾƛŜ IŀƳŜƭ [ȅƴŜ 5ƻǊŞ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ  {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

мт 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

2022- 

му 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

w9±9b¦{ κ twh5¦L¢{ 

/L{{{ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ рм ҈ 

/ŜƴǘǊŀƛŘŜ п ҈ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇǳǘŞǎΣ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ όa9vΣ 
CŀƳƛƭƭŜΣ aLCLΣ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎΦ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΣ όwŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ !w/ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎΦ 
ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎύ 

у ҈ 

5ƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ н ҈ 

/ŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ о ҈ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нп ҈ 

!ƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
Ŝǘ Řƻƴǎ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

н ҈ 

//t! Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ с ҈ 

¢h¢![  млл ҈ 

w;t!w¢L¢Lhb 59{ w9±9b¦{ 9¢ 59{ /I!wD9{ 

5;t9b{9{ κ /I!wD9{ 

{ŀƭŀƛǊŜǎ пс ҈ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нм ҈ 

[ƻȅŜǊǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ п ҈ 

//t! Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ т ҈ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

п ҈ 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ  

м ҈ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ с ҈ 

DŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ мм ҈ 

¢h¢![ млл ҈ 

мф 



 

 

нс спн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

мму ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŜǎǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΣ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ 

ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн-нлно ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ /h±L5-мфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ 

ŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ 

ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ bƻǘǊŜ ŘŞŬ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

I9¦w9{ 59 .;b;±h[!¢ 9b нлнн-нлно 

!/¢L±L¢;{ I9¦w9{ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ мф рпн 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎŀŦŞ-ǘǊƛŎƻǘ нфу 

!ǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ мн 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜ мсл 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ό//t!ύ н фут 

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ отн 

IŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ м 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ср 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ фпу 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ м уоп 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ тн 

±ƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ орм 

¢h¢![ нс спн 

нл 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

 

мф рпн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

hwD!bL{a9{ {9w±L/9{ Ya /h©¢ ϝ 

/ƭƛŜƴǘŝƭŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ фрп ол прт мн псл Ϸ 

{Ltt9 - h[h - W95 л-р ŀƴǎ мо уну пмп Ϸ 

Cƛƴ Ł ƭŀ ŦŀƛƳ ом ссл оол Ϸ 

!ΦtΦIΦtΦwΦbΦ мтн у нно п мрм Ϸ 

/ǳǊŀǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ млр н ноф м ммф Ϸ 

tŀǾƛƭƭƻƴ ;Ǉƛ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ мрм п лро н лос Ϸ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊ κ /L{{{[ н лрм рм опу ну ллл Ϸ 

IŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜ κ /L{{{[ ф соп нмт Ϸ 

/ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛ м фун ур пот по ммф Ϸ 

9ƴǘŜƴǘŜ нмм т пру ннф Ϸ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭ мм нол нфо лпм мпм оср Ϸ 

CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ м трс р срп мл утр Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ //t! смм мо роп с тст Ϸ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ нму мн прл о пнр Ϸ 

{h{ 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ом стр ооу Ϸ 

±ŀŎŎƛƴ /ƻǾƛŘ мф см м онс ссо Ϸ 

¢h¢![ мф оун рмм лмт нрр рлу Ϸ 

!//hat!Db9a9b¢-¢w!b{thw¢ 

* montant rembours® aux accompagnateurs 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƧǳƳŜƭŞ Ł ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ с ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǾǳŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ 
ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ 
ǇǊƻŎŞŘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅŜǊΣ Ł ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

a¦bL/Lt![L¢;{ .;b;CL/L!Lw9{ {9w±L/9{ Ya /h©¢ϝ 

/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ тс м лус нл упс мл пно Ϸ 

[ϥ!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ нон н пфм фн фму пс прф Ϸ 

[ϥ;ǇƛǇƘŀƴƛŜ мнл м оул ру ффн нф пфс Ϸ 

wŜǇŜƴǘƛƎƴȅ м лул мо улл нут уон мпо фмс Ϸ 

{ŀƛƴǘ-{ǳƭǇƛŎŜ нн мпф т орр о сту Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ мр птс по лтп нм рот Ϸ 

¢h¢![ м рпр мф оун рмм лмт нрр рлу Ϸ 

нм 



 

twhDw!aa9 59{ 9CC9¢{ {/h[!Lw9{ 

фпу ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ  
 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǎŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞǾƻƭǳ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ 
ŜŦŦŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ {ŀƴǎ ŜǳȄΣ ŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊΦ 

 

[Ŝǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Υ 

¶ пуу ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƭƛǎǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŀŎǘƛŦ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¶ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ 

¶ wŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ пт ҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ннфΣ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ур ǎƻƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ όŀǊǊƛǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎύΦ 

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊşǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ζ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ η Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΦ 

¶ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ Řƻƴǘ [Ŝǎ /ƻƭƭŀǘƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩ;ǇƛǇƘŀƴƛŜΣ {!CLa! Ŝǘ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴǳǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

¶ tǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƎƻƭŦ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

bh{ twhDw!aa9{  

нн 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

но 

twhDw!aa9 59{ Latk¢{ 

м уоп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝƴ ƛƳǇƾǘ ς tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ό{!Lt.ύΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŜƴǘǊŜ wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŜ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΦ 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƳǇƾǘ нлно Υ 

Ý т ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ нл ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΤ 
 
Ý мп ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘǎ ƭŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ Ł 
ŘŞōǳǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǳǎΤ 

Ý нр ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎ Ł 
wŜǇŜƴǝƎƴȅ Ŝǘ р ƧƻǳǊǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
Dǳȅ-aŜƭŀƴœƻƴ Ł [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜΦ 

 

!ǳ н Ƴŀƛ нлноΣ о рлп ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻũǊŜ р Ϸ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜΦ 

 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м уоп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

bh{ twhDw!aa9{  



 

нп 

±L{L¢9{ 5Ω!aL¢L; 9¢ ¢;[;tIhb9{ 5Ω!aL¢L; Υ 

орм ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

±L{L¢9{ 5Ω!aL¢L;Σ ¢;[;tIhb9{ 5Ω!aL¢L; 9¢ 5Ω!bbL±9w{!Lw9 

¢;[;tIhb9{ 5Ω!bbL±9w{!Lw9 9¢ /!w¢9{ 59 {h¦I!L¢{ Υ 

тн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ  

¦ƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŜƭƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŦşǘŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 

/9b¢w9 /haa¦b!¦¢!Lw9 th¦w t9w{hbb9{ !Ob;9{ ό//t!ύ 

н фут ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

нпн ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ  -  о тлп ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ 

[Ŝǎ ŘƞƴŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 
ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘŞǾƻǳŞǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ōƛƴƎƻ ƻǳ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Υ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ bƻšƭΣ 
wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴΣ tŃǉǳŜǎΣ CşǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎΣ CşǘŜ ŘŜǎ 
ǇŝǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

bh{ !¢9[L9w{  

нр 

п соф Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ  

!¢9[L9w t!w¢L/Lt!b¢{ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ Ŝǘ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŘƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƞƴŞǎ 

пр м лпп 

DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ  нс ссп 

aǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Υ 
[ŀ /ƘƻǊŀƭŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Řǳ /!. aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ то н отр 

LƴǘŜǊƴŜǘ  он нур 

WƻǳǊƴŀƭ ŎǊŞŀǝŦ нтм мн 

¢h¢![ п соф 

!¢9[L9w .;b;±h[9{ t!w¢L/Lt!b¢{ I9¦w9{ 

/ŀŦŞ-ǘǊƛŎƻǘ м пр спн нфу 

tŜƛƴǘǳǊŜ м мн нор мсл 

IŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ м ол ол м 

¢h¢![ флт прф 

bh{ Chwa!¢Lhb{ 

CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ w/w 

[ƻƛ нр όtǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎύ a.¢L ό[Ŝǎ мс ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞύ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

!/9C ό/ǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎύ /b9{{¢ 

vǳŜƭ ŃƎŜ ƻƴǘ ƳŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΚ  bƻǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

{!CLa!  /wL/ ό5ŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎύ 

тн ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 



 

 

¦ƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ wŜŎǊǳǘŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘΦ 

5ŝǎ нлмфΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ " ƭŀ 
ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ƴƎŀƎŞ όt!/¢9ύ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ ƛƴƛǝŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ Řǳ t!/¢9 Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл Şǘŀƛǘ 
ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ǘƻƭŞǊŀƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ηΦ tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ .ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

.ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 
ǾŜǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ .ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ 
[Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ǇǳōƭƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ ƧǳƳŜƭŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ ƧǳƳŜƭŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀǳȄ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł aŞƭƛǎǎŀ 5ŞǎƛƭŜǘǎΣ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

.ŞƴŞǾƻƭƻƴǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ t!w Ŝǘ th¦w ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŦŜǊŀ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΦ 

 

 

 

 

 

.;b;±h[hb{ [Ω!{{hat¢Lhb 

нс 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

 

/ƻƭƭƻǉǳŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  
 
¶ {ƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΤ 

¶ {ƻǳǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΤ 

¶ [Ŝ ну ŀǾǊƛƭ нлннΣ ǎƻƛǊŞŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  

¶ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ Υ 

Ҟ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΤ 

Ҟ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΤ 

Ҟ ǊŜƳƛǎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ-ŎŀŘŜŀǳ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾǳŜ по ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ł 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  
ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ǎƛ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ 
Ł ƴƻǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘƻƴǎ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻũǊŜǎ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

bƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄΦ 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭΩǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

twhah¢Lhb 9¢ {¦tthw¢ " [Ω!/¢Lhb .;b;±h[9 

нт 



 

bh{ t!w¢9b!Lw9{  

ну 

bh{ twLb/Lt!¦· t!w¢9b!Lw9{ 

/L{{[ ό/ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜύ 

/ŜƴǘǊŀƛŘŜ 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

5ŞǇǳǘŞ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ

5ŞǇǳǘŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ

5ŞǇǳǘŞŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-{ǳƭǇƛŎŜ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

w9tw;{9b¢!¢Lhb{ 9¢ 9bD!D9a9b¢ 5!b{ bh¢w9 /haa¦b!¦¢; 

сор ƘŜǳǊŜǎ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-{ǳƭǇƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΣ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ aw/ 
[Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ 

w/!.[ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜǎ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

¢t.[ 
;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƛŞƎŜƻƴǎ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ Ł ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

¢{t 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ¢ŀōƭŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
tŀǳǾǊŜǘŞ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜǎΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

/!ww9Ch¦w  
LbChwa!¢Lhbb9[ 
9¢ {h/L![ όнммύ 

bƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/5/ 
[ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎΦ  

¢!.[9 {!5 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀōƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ 
όŀƞƴŞǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣΧύΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ȅ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 

{!CLa!  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ  [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ {!CLa! Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

!v5w 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǊŜπ
ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ bƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƻƴǎ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ 

/hat! 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀōǳǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎǝŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ .ƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŀŎǝƻƴ η ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎŜŎǝƻƴ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ ό!v5wύΦ 

¢LL 

" ƭŀ ¢ŀōƭŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ Ł ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜǘƘπ
ƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛŜǳȄ-ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

{t±w 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ ŀ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƻǴ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ƻǳ ŘŜ ōƛŀƛǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł 
ǎǳƎƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

[9 t!/¢9 

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇπ
ǘƛƻƴΦ [Ŝ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ƴƎŀƎŞ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǇƘŝǊŜǎ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭύΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ .ŞƴŞǾƻπ
ƭƻƴǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

w9tw;{9b¢!¢Lhb{ 9¢ 9bD!D9a9b¢ 5!b{ bh¢w9 /haa¦b!¦¢; όǎǳƛǘŜύ 

нф 



 

 

/ŜƴǘǊŜ Ł bƻǳǎ 

/[9 wŜǇŜƴǝƎƴȅ ό/ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛύ  

C/!.v όCŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎύ 

¢wh/[ ό¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜύ 

w!b/! όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řǳ ŎƻƳǘŞ ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǝƻƴύ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ !ƉǳŜƴǘǎ 

¢w/![ ό¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜύ 

!tItwb ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ tƘȅǎƛǉǳŜǎ wƛǾŜ-bƻǊŘύ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

.ŀƭƭŜ Ŝƴ CşǘŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

[Ŝǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ŘŜ-tŀǳƭ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

!5a{v!a ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŜǾŜƴǳǎ {ƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ aŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎ - {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ aw/ 
ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎύ 

[Ŝǎ /ƻƭƭŀǝƴŜǎ ŘŜ [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜ 

[!Y!¸ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƳƛǝŞǎ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴƎƻƭŀƛǎŜǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎ 

IŀǾǊŜ Řǳ tŜǝǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

w9tw;{9b¢!¢Lhb{ 9¢ /h[[!.hw!¢Lhb{ 5!b{ bh¢w9 /haa¦b!¦¢; 

ол 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

м 

[9 /9b¢w9 5Ω!/¢Lhb aw/ [Ω!{{hat¢Lhb ;¢!L¢ tw;{9b¢ 

¢;[;±L{Lhb w;DLhb![9  
59{ ah¦[Lb{ 

¢h¦wbhL 59 Dh[C  
59 [! /I!a.w9 59 /haa9w/9  
59 [! aw/ 59 [Ω!{{hat¢Lhb 

t!w¢L/Lt!b¢{ 

ом 
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м он 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƎŀǳƭǘΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǝƻƴ Ŝǘ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ  

.ƻǳũŜ Ł CŀƛƳ 
[ƛǎŜ [ŀǾŀƭƭŞŜΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

/L{{{ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ /ŀŦŞ-ǘǊƛŎƻǘ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǘƛƻƴ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ  
Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

[Ŝǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ {ǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ŘŜ-tŀǳƭ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭϥ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

/ƭǳō [ƛƻƴǎ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ aƻƴƛǉǳŜ tŀǳȊŞΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ όŦŞŘŞǊŀƭύ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ !ƉǳŜƴǘǎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ 9ǝŜƴƴŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 

/ƻǎǘŎƻ ¢ŜǊǊŜōƻƴƴŜ !ƴŘǊŞ ±ŞǊƻƴƴŜŀǳ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƻŬŜƭŘ 

.ŀƭƭŜ Ŝƴ ŦşǘŜ tŞǇƛƴƛŝǊŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 

DŀǊŘŜǊƛŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ wƻƳŞƻ ϧ WǳƭƛŜǧŜ {ƻǳŘǳǊŜ {ǘ-aƛŎƘŜƭ LƴŎΦ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-{ǳƭǇƛŎŜ 

DŀƭŜǊƛŜǎ wƛǾŜ-bƻǊŘ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ϥ!ǎǎƻƳǇǝƻƴ 

IŀƭƭŞ [ƻŎŀǝƻƴ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ϥ;ǇƛǇƘŀƴƛŜ 

[ϥ;ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ 

w9a9w/L9a9b¢{  

м 

a9w/L " bh{ t!w¢9b!Lw9{ 

twhDw!aa9 59{ 9CC9¢{ {/h[!Lw9{ 

оо 



 

aŜǊŎƛ Ł .Ŝƭƭ /ŀƴŀŘŀΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм лллϲϷΣ Řƻƴǘ о лллϲϷ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƎǊŃŎŜ 

ŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

 
aŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ ŘŜ wŜǇŜƴǝƎƴȅ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ пл ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀǾŜ-ƎƭŀŎŜ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ 

ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ±ƻǘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘΦ  

±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

 

[Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ 

ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜΦ  

aŜǊŎƛ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ !ƉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ bƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

bƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ 

ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

м оп 



wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнн-нлно 

 

w9a9w/L9a9b¢{ 59 bh{ t!w¢9b!Lw9{ 

м ор 


